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О компании КРИТ
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250+
Специалистов

85% 
Нашего дохода генерируют 
постоянные клиенты

200+
Реализованных 
проектов

Среди наших клиентов

КРИТ основан в 2010 году, и за 15 лет мы 
прошли путь от небольшой компании 
Удмуртской Республики до международной 
ИТ-компании c офисами в России, 
Саудовской Аравии, Узбекистане и Армении
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На основании проектного опыта и анализа потребностей 
реальных заказчиков 
эксперты КРИТ разработали решение по интегрированному 
планированию продаж, производства и закупок ТМЦ

Что мы сделали
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Интегрированное бизнес-планирование 

Комплексный подход к бизнес-планированию, который объединяет все типы бизнес-планов компании, 
синхронизирует продажи, производство, управление поставками и финансы, помогает компаниям достичь 
баланса между спросом и предложением, оптимизировать ресурсы и повысить эффективность бизнес-процессов

IBP (Integrated Business Planning)

Снижение затрат
• Оптимизация складских запасов

• Сокращение издержек на логистику

• Уменьшение простоев производства

Повышение эффективности
• Точное планирование производства

• Своевременное выполнение заказов

• Прозрачность цепочки поставок

Преимущества IBP для бизнеса:

Прогнозирование
и сценарное моделирование
• Оптимальное планирование закупок

• Снижение рисков дефицита

• Сравнение различных сценариев

Гибкость и масштабируемость
• Быстрая адаптация к изменениям

• Поддержка роста бизнеса

• Интеграция с существующими системами



Функции модели IBP
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на примере сферы машиностроения

Загрузка исходных данных для расчета из внешних 
систем: прогноз спроса, заказы, остатки и т.д. Для 
демо-стенда реализована загрузка из Excel-файлов.

Ручной ввод и корректировка данных, 
необходимых для расчета модели 

Реализация функциональности 
формирования прогнозных сценариев

Расчет оптимизированного плана продаж 
и производства, обеспечивающих 
максимизацию валовой прибыли

Параметры модели:

● Горизонт планирования – 6 месяцев в разрезе 
календарных недель

● Спецификации на основе реального производства

● 6 видов готовой продукции

● Поддержка версионности и сценарного моделирования

Формирование управленческой 
отчетности и дашбордов

Формирование плана закупок ТМЦ с учетом 
остатков, страховых запасов и аналогов



Описание процесса
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Загрузка 
исходных данных:

Бизнес-процесс

Параметры оптимизации

● Запуск бизнес-процесса для 
расчета оптимизированного
плана продаж и производства

● Выбор различных типов 
ограничений для оптимизатора

• Прогноз спроса

• Производственные заказы

• Остатки ГП ПФ

• Спецификации

• Техкарты

• Производственные мощности

• Нормативная себестоимость
ГП ПФ

• Стоимость логистики

• Остатки ТМЦ

• Страховые запасы ТМЦ

• Аналоги для закупаемых ТМЦ



Описание процесса
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Спецификации на опытные образцы

● Ручной ввод спецификаций, техкарт и плана производства для опытных образцов продукции

● Корректировка доступных производственных мощностей

Форма ввода для корректировки производственных мощностей
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Описание процесса

Исходные данные: 
• План спроса на ГП
• Цены продажи ГП
• Спецификации, техкарты
• Нормативная 

себестоимость ГП
• Доступные 

производственные 
мощности

• Затраты на логистику

Целевая функция: 
Валовая прибыль = 
Выручка - Затраты

Ограничения: 
• По спросу
• По мощностям

Результат: 
Сбалансированный
план продаж

Схема алгоритма линейной оптимизации

Расчет Товарного 
баланса и Баланса 
запасов ТМЦ. Цикл по 
переделам и периодам, 
расчет показателей:

● План производства ГП и ПФ

● План списания
в производство ПФ и ТМЦ

● План закупок ТМЦ с учетом 
остатков, страховых запасов 
и аналогов 

● Себестоимость списания ПФ 
и реализации ГП

Модуль оптимизации на Python

● Линейная оптимизация на Python

● Расчет сбалансированного плана продаж ГП



План доставки до клиентов
Загрузка 

производственных 
мощностей

План продаж

Отчетность
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Рентабельность продаж

Товарный баланс ГП/ПФУдовлетворение спросаПлан производства Баланс запасов ТМЦ

После завершения расчета 
данные отображаются в аналитических отчетах:



План доставки

План производства

План продаж

Дашборды
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План продажРазработаны дашборды
для анализа ключевых показателей:



Дашборды
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План производства

План доставки
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Справочники

Расчеты

Загрузка исходных 
данных

Кубы

Отчеты

Отчетность

ДашбордыФормы 
ввода

Алгоритмы 
расчета

SQL-
запросы

PythonФайлы

Внешние 
системы

Задачи ETL

Техническая архитектура

Внешние 
солверы



Выгоды и преимущества 
решения для бизнеса
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Функционал обеспечивает формирование 
оптимального плана продаж, производства
и закупок ТМЦ

Доступно сценарное моделирование
и гибкое использование различных типов 

ограничений для оптимизатора

Функционал легко масштабируется
в зависимости от потребностей заказчика

Решение «под-ключ» от сбора исходных 
данных до анализа результатов 
посредством BI-инструментов

Результаты расчетов оптимизационной 
модели могут передаваться во внешние 
системы

Существует возможность подключения 
внешних солверов, в том числе 
коммерческих

01.

02.

03.

04.

05.

06.



office@krit.pro

www.krit.pro

+7 (800) 700 3970​Телефон

Почта

Сайт

Вопросы?
С нашим решением можно ознакомиться
на стендах КРИТ и Форсайт

Андрей Соколов
Департамент решений
по управлению эффективностью
Архитектор
andrey.sokolov@krit.pro
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